
기업 성과와 열망 수준 성과의 차이가 연구개발 투자에 미치는 영향

: 최고경영자 과거, 현재, 미래 지향성의 조절 효과를 중심으로
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1. 서론 연구 배경 및 연구 문제
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2. 이론적 배경 및 가설설정 기업 성과-열망 수준 성과 차이

기업 성과가 열망 수준 성과보다 높을 경우와 낮은 경우, 
최고경영자의 위험 선호도 및 기업 향후 전략적 의사결정에 다른 영향을 줌(Cyert & March, 1963; George, 2012)
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2. 이론적 배경 및 가설설정 기업 성과-열망 수준 성과 차이

열망수준 성과

기업 성과 열망수준 성과

기업 성과
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a

2. 이론적 배경 및 가설설정 기업 성과와 열망 수준 성과 간 차이와 연구개발투자



7

2. 이론적 배경 및 가설설정 시기적 지향성
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2. 이론적 배경 및 가설설정 시기적 지향성 구분

• 과거, 현재, 미래의 세가지 지향성이

연속선상에 있음

• 따라서, 구분하기 어려움

• 인간은 대체적으로 특정한 기간에

중점을 두는 경향

• 즉, 하나의 강한 지향성을 가짐
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2. 이론적 배경 및 가설설정 시기적 지향성 구분

• 인간은 대체적으로 특정한 기간에 중점을 두는 경향

• 즉, 하나의 강한 지향성을 가짐

• 기존 연구들과 마찬가지로, 과거, 현재, 미래 지향성이 각각 구분되는 개념

이라 가정함(Shipp et al., 2009; Nadkarni & Chen, 2014; Yadav et al., 2007)
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과거 지향성(past focus)

과거 경험이나 지식을

바탕으로 한 의사결정

과거와 현재의 유사성을 중시함

과거와 현재의 차이점은

상대적으로 경시함

현재 지향성(present focus)

실시간 정보를

바탕으로 한 의사결정

현재 상황의 파악 및

이에 맞는 행동을 중시함

현재 앞에 놓인 기회를 잡고, 

자발적인 행동을 하려는 경향

미래 지향성(future focus)

미래 상황의 가정 및 예측을

바탕으로 한 의사결정

아직 발생하지 않은 상황이나

이벤트를 중시함

장기적 관점을 바탕으로 전략 수립

2. 이론적 배경 및 가설설정 시기적 지향성의 비교
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a

2. 이론적 배경 및 가설설정 최고경영자 시기적 지향성의 조절효과

과거 지향성
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2. 이론적 배경 및 가설설정 최고경영자 시기적 지향성의 조절효과

현재 지향성
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2. 이론적 배경 및 가설설정 최고경영자 시기적 지향성의 조절효과

a

미래 지향성
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기업 성과 –
열망 수준 성과

간 차이

연구개발
투자

최고경영자 과거 지향성 (-) 
최고경영자 현재 지향성 (+)
최고경영자 미래 지향성 (+)

2. 이론적 배경 및 가설설정 연구 모형
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3. 방법론 표본 선정 및 자료 수집 방법
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3. 방법론 변수 측정 - 종속변수
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3. 방법론 변수 측정 - 독립변수

사회적 열망
수준 성과

기업 성과

기업 성과

사회적 열망
수준 성과
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3. 방법론 변수 측정 - 조절변수
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3. 방법론 변수 측정 - 조절변수

과거 지향성(past focus)

Ago
Born
Met

Moved 
Past
…

현재 지향성(present focus)

Ask
Be

Keep
Take
Tell
…

미래 지향성(future focus)

Ahead
Expect
Fate
Will

Potential
…
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3. 방법론 변수 측정 - 통제변수
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4. 결과 GLS 분석 결과
모델 1 모델 2 모델 3 모델 4 모델 5

상수항 5.82 (5.97) 5.73 (5.88) 5.75 (5.87) 5.67 (5.90) 6.24 (5.87)

기업 연혁 -1.43** (0.46) -1.38** (0.45) -1.39** (0.45) -1.38** (0.45) -1.40** (0.45)

기업 규모 0.43 (0.35) 0.54 (0.34) 0.51 (0.34) 0.53 (0.35) 0.59† (0.34)

유동성 비율 0.28 (0.19) 0.39* (0.19) 0.38* (0.19) 0.39* (0.19) 0.40* (0.19)

부채비율 -1.06 (1.26) -1.98 (1.30) -1.90 (1.30) -1.99 (1.30) -2.18† (1.30)

이사회 규모 -0.11 (0.85) -1.20 (0.86) -0.10 (0.85) -0.20 (0.86) -0.35 (0.86)

사외이사 비중 -2.38 (2.05) -2.61 (2.08) -2.60 (2.07) -2.60 (2.08) -2.39 (2.07)

최고경영자 나이 0.01 (0.03) -0.01 (0.03) -0.01 (0.03) -0.01 (0.03) -0.01 (0.03)

최고경영자 임기 0.02 (0.03) 0.03 (0.03) 0.03 (0.03) 0.03 (0.03) 0.03 (0.03)

최고경영자 급여 0.11 (0.19) 0.16 (0.19) 0.14 (0.19) 0.16 (0.19) 0.15 (0.19)

산업 더미 포함 포함 포함 포함 포함

연도 더미 포함 포함 포함 포함 포함

최고경영자 과거 지향성 0.08 (0.15) 0.27 (0.18) 0.08 (0.15) 0.11 (0.15)

최고경영자 현재 지향성 -0.06 (0.08) -0.06 (0.08) -0.05 (0.09) -0.05 (0.08)

최고경영자 미래 지향성 -0.10 (0.19) -0.11 (0.19) -0.10 (0.19) -0.36 (0.23)

성과-열망 차이 4.60** (1.57) 12.33** (4.27) 5.93 (7.71) -2.46 (3.90)

성과-열망 차이 ×

최고경영자 과거 지향성
-4.56† (2.34)

성과-열망 차이 ×

최고경영자 현재 지향성
-0.27 (1.52)

성과-열망 차이 ×

최고경영자 미래 지향성
6.38* (3.23)

N 518 518 518 518 518

WaldChi 2 62.63(28)*** 77,31(32)*** 81.00(33)*** 77.06(33)*** 81.57(33)***
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4. 결과 GLS 분석 결과 –KEY FINDINGS

Main effect

Moderating effect
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4. 결과 조절효과 그래프

최고경영자 과거 지향성의 조절효과 최고경영자 미래 지향성의 조절효과
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5. 결론 및 논의 결론

열망 수준보다 기업 성과가 낮을 때
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5. 결론 및 논의 시사점 및 한계점
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5. 결론 및 논의 시사점 및 한계점
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Thank you for your attention


